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UVODNA PITANJA

- Sta je struja, §taje ugalj?
- Sta je nestvarna cena struje iz uglja u Srbijie

. STO je nestvarno u Cinjenici da specificha cena utrosene energije na
racunima domacinstava u Srbiji za struju proizvedenu iz niskokaloriCnog
lignita i vode u Srbiji godinama jedna od najnizih u Evropi<¢

« Kako je moguce da se tako malo placa nesto tako vredno, a sa druge
sfrane ne bas tako jednostavno za proizvodnju?

« Ima li besplatnog rucka/kilovata i ko placa stvarnu cenu?

» Koliko nas stvarno kosta sto imamo verovatno najnizu cenu struje U Evropi
koja se dominantno proizvodi u starim termoelekfranama na lignit naseg
javnog preduzeca?



MOTIVACIJA

UcCiniti vidljivim nasoj javnosti i ekspertima:
« stvarne troskove struje,
 razliku u ceni proizvedene energije u tfermo i hidroelektanama.

Spreciti zaduzivanje nase zemlje za zastarele i prijave tehnologije koji ¢e
potkopati konkurentnost cele njene ekonomije.

Podsticati uvodenje novih tehnologija poput fotonaponskih elektrana.

Promeniti poslovni model naseg javnog preduzeca.

Pokazati da je nas sadasnji energetski sistem ekonomski neopravdan i da je
potrebno pristupiti njegovoj] fundamentalnoj promeni.
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TROSKOVI PROIZVODNJA STRUJE IZ
UGLJA

Prikazani troskovi Stvarni troskovi




Gubitak

/,f‘
STVARNA CENA | NJENE

FINANSIJSKE IMPLIKACIJE

34,82 50,15 50,58 45,18

I I I

65,94 72,64 75,16 71,24

« prosecna cena kostanja TMWh
elektricne energije koja se dobija iz
uglja tokom perioda 2017-2019.
godina bila 71 EUR

* frziStu SEEPEX prosecna cena
elektricne energije je bila 45 EUR/MWh
(base) i 55 EUR/MWh (peak)

« Ova gruba analiza* pokazuje da je
gubitak javnog predzeca na
proizvodnji struje iz uglja: 17-26€/MWh

*Detaljnija satna analiza pokazala bi kolika je stvarna fleksibilnost proizvodnje i moguénost
frgovanja, koliki je uticaj pojedinacninh proizvodaca na cenu energije iz terorije igara, takse,
mrezarine, itd.
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METODA ZA RACUNANJE
STVARNIH TROSKOVA




1. UPROSECAVANJE SPECIFICNIH

TROSKOVA 17 IZVESTAJA EPSA 2017-

« Preduzece proizvodi struju - za to
trosi odredeni novac

« Podnosi izvestaj o to] potrosniji
preko Agencije za privredne
registre

« Specificna cena (€/MWh) =
(Ukupni godisnjih rashodi da se
struja proizvede) / (ukupna
godisnja proizvodnja)

« Specificha struje u protekle tri
godine preko 62 €/MWh

2015

2016

2017

2019

80



2. RAZDVANJE TROSKOVA NA
KATEGORIJE

1. Troskovi materijala €/MWh
2. Troskoyi goriva i S €
energle 20,00 € 10.7142 4 1.8546 € W
3. Troskovizarada, P -
naknada zarada | 60.00 € -
ostali licni rashodl . 16.8155 ¢ [N
4. Troskovi proizvodnih
usluga AwouE 31.6982 4§
5. Troskovi amortizacije 30.00 €
6. Troskovi dugorocCnih 000 -
rezervisanja
/. Nematerijalni [ouE
troskovi i 3—'] .




g=2017

Formirani ponderi (pi) za
svaku od kategorija
trosSkova (Ti) vrednosti 0,5-1

koji se pripisuju proizvodniji
energije (Euglja) iz uglja:

B 0.5 nepoznanica,

B 0.4 proporcionalno snazi
B 0.7 proporcionalno energjji
B 0.8 vezan za zaposlene

B 0.9 habanie ili zastita,

B 1 pripadaju ugliv

3. PROCENA TROSKOVA PO TIPU
FLEKTRANA (INTERNE CENE)

TroSkovi goriva i energije, iznose oko 30€/MWh*
To su najpre troskovi zarada iznose 16,34 €/MWh.
TroSkovi amortizacije opreme iznose 10,38 €/MWh.

Ove tri kate _ori'be cCine gotovo 80% troskova, dok ostale Cetiri kategorije
Cine preostalin 20%.

Od preostalin kategorija najznacajnije su troskovi proizvodnih ugluckgo go
1 MWh elektriCcne energije proizvedene iz uglja dostizu iznos od cak 6,22
EUR. Od tog iznosq, blizu 62% (oko 3,84 EUR po 1 MWh) se odnosi na
kategoriju “froskovi usluga odrzavanja van EPS grupe’.

ZakljuCak koji se namece je da froskovi odrzavanja proizvodnih
kapaciteta za proizvodnju elektriche eoergge iz uglja, koje EPS placa .
drugim preduzecima dostizu udeo od Ccak™5,1% u ukupnoOj ceni struje iz

uglja

Izuzetno visok udeo troskova odrzavanja prema investicionim _ .
troskovima: odrzavanje sistema skupo + velika potreba za odrzavanjem

*Ova cifra Cesto se spominje u strucnim razgovorima kao “cena struje na pragu termoelektrane”, medutim to nije tacno, jer
pored nje u ceni uCestvuju i ostali froSkovi iz poslovanija.



4. TEORIJSKO UTEMENJENJE
TROSKOVA

« Na osnovu procenei kategorije tfroskova se =inv ®ofix ®ovar
Qrupisu u:

 |Investicioni frosak: rast od 8% u periodu 2017-19.
na nivou oko 10€/MWh. Odgovaraju izvestaju EPS
biltena: prosecno 240 M€/godisnje tokom & godina.

* Proizvodni trosak

» Fiksni — ofix : dominiraju (61-64%). Ovi troskovi nastaju
bez obzira na obim proizvodnje tj. nastali bi i ako bi
proizvodnja iz uglja bila na nuli. Ova kategorija tfroskova
belezi rast 9% u period 2017-19. Smanjenje ovih troskova
vezano je iskljuCivo za organizacione - menadzerske
aktivnosti

« Varijabilni — ovar : rast od 34% u periodu 2017-19.
godina. Znacajan je pad proizvodnje energije za iste
proizvodne troskove. Sistem tezi da odrzi isti nivo troska
bez obzira sto proizvodnja opada. Nepredvidivost 2019 2018 2017
odnosa jalovine i rude sa tendencijom porasta.

€/MWH
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5. NADGRADNJA TROSKOVA

prikazanih troskova struje iz uglja)-
Troskova naknade za zastitu
zivotne sredine (7.2)) + (Stvarni o
froskovi za zastitu Zivotne sredine) | coz pepeo

« kroz metodologiju EXTERNE,
prikazane cene elekiricne energije

uvecone Zza zdravstvene froskove
iznose 140€/MWh (73+67)

- Pored foga freba ukljuciti gubitke
poljoprivrede, gradevinarstva, ali |
gubitke usled mogucih incidenata

 Pitanje racionalnosti i adekvaine
upotrebe prirodnih resursa

B Prikazani B praskaste materije
B Sox B Nox




STVARNA CENA STRUJE IZ UGLJA L
SRBIJ

Metod €/MWh

Troskovi prikazani kroz finansijske izvestaje APR 2017-19 (APR)

APR + Zakon o naknadama za koris¢enje javnih dobara

APR + EXTERNE mefod

APR + HEAL metod

APR + EBRD2020 metod
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STA JE NOVO DANAS | RAZVOJ U BUDUCNOSTI

- Post kovod efekti na potrosnju, cene energije |
emisija

» Troskovi inferventnog uvoza u slucaju remonta
| zastoja u radu

« Kako cena struje iz uglja utice na izgradnju
drugih tipova elektrana?

« Kako klimatski efekti utiCu na sigurno
snabdevanje i cene energije¢

« Kako cene energije uticu na inflaciju u
zemljoma ZB<¢

« Ko ¢e to da platie
22. decembar 2021 9:00 e |td.
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ZAKLJUCNE NAPOMENE

Ova studija ne nudi ,,kratkoroCne-akcije-niskog-rizika-velikog-ucinka*'!

+Mere stednje' tj. poslovni model proizvodnije struje iz uglja su neodrzive i U trenutku
monetizacije (i naplate) javno preduzecCe Ce:

« se suocCiti ekonomskom realnoscu (bankrotirati) ili

« cenu struje podici iznad trziSne cene i ugroziti sadasnju poziciju na trzistu (i sebe kao
najveceg potrosaca)

Troskovi veci od prihoda pogubni su po javno preduzece jer se poslovanje svodi na
podrsku drzave koja sprecava tfranformaciju tj. odrzava postojece stanje, Cime se
nepovratno gube sopstveniresursi, bez razmatranja alternativnih scenarija.

Eksterni froskovi mogu se sniziti (heznatno) a da pritom porastu (znacajno)
iInvesticioni froskovi.

EPS moze biti profitabilna samo u slucaju restrukturiranja proizvodnje, u smislu~
Bopus’rogjqkpreskupe proizvodnje struje iz uglja, koja bi bila pracena racionalizacijom
roja radnika.

Gledajuci detaljnije troskovne kategorije, uz ugla profitablinosti EPSa, moguce je .
racionalizovati tfroskove zaposlenih, ali bi troskovi emisija | gubici za Republiku Srbiju |
njene gradane ostali.



PITANJA ZA DISKUSIJU<¢

[asto:

« je stvarna cena veca od prikazane, tj. vestacki niska?

« se gradanima prikazuje samo jedan deo cene struje i kako se placa ongj
drugi deo koji ukljuCuje | zdravstvene troskove?

je prikazana cena niza od cena u drzavama Regiona i Evrope?

se privredi Salje signal da je struja jevtina i da se ne isplati ulagati u
efikasnoste

se proizvodi struja iz lignita u Srbiji i grade nove elektrane?
su neke zemlje do sada bile postedene placanja takse na emisije?



T

|7
,;’




